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Apresentagao

Ha4 alguns anos mulheres feministas ocupam espagos nos governos e af
tentam levar adiante mudangas na orientagio das politicas pablicas. Contudo
pouco se tem refletido coletivamente sobre esta prdtica e seus desafios.
Companheiras que viveram ou vivem esta experiéncia alertaram no encontro
nacional da AMB em 2006 sobre a falta de espago no movimento de mulheres
para intercAmbio e reflexio critica feminista e coletiva sobre tais experiéncias,
que se constituem também numa estratégia para aumentar nosso poder de
incidéncia sobre os governos executivos.

Para responder a esta demanda, a AMB instalou um novo espago de dis-
cussao que reine companheiras que estao atuando na luta feminista nas politicas
publicas, seja como gestoras no 4mbito de governos, seja como conselheiras
nos espagos de controle social, ou como assessoras, além das intimeras que
fazem a luta feminista nas politicas ptblicas a partir do préprio movimento.

Com esta publicagao buscamos garantir a meméria das reflexdes acu-
muladas no debate coletivo entre estas companheiras que se encontraram em
dois momentos, nos anos de 2008 e 2009', para debater sobre a questio da
implementacio das politicas para mulheres, apontando os desafios para nosso
movimento.

Por indicagao das participantes destes debates, fazemos esta publicacio
para cumprir com uma dupla finalidade: registrar o pensamento construido
coletivamente e colocar esta producio a servigo da reflexao de cada uma e de
todas nds que estamos engajadas nesta estratégia.

Para contextualizar os contetidos desta publicagio, procuramos comple-
mentar a sistematiza¢io com informacoes sobre as mulheres na democratizagio
da gestao publica e a implementagio das politicas para mulheres no momento
presente. Esperamos ter sido bem sucedidas.

A todas as participantes da oficina e do semindrio nossos agradecimentos
por compartilharem suas experiéncias e saberes.

Silvia Camurca e Guacira C. de Oliveira
pleoordenagio executiva nacional da AMB.

1 Oficina preparatéria (2008) e semindrio nacional (2009) As Mulheres na democratizagio da gestio
publica e o projeto feminista. Promo¢io AMB-Articulacio de Mulheres Brasileiras, realizagio Cfémea e

SOSCorpo.







DISCUSSAO

As mulheres na democratizagao da gestao
publica e o projeto feminista

A luta feminista, em todo o
mundo, e também no Brasil, pro-
duziu muitas alteragoes no Estado,
suas leis e institui¢oes, na orienta¢ao
das politicas publicas e no modo de
atuar dos governos. Mas nem sempre
as mulheres colocaram-se da mesma
maneira frente o Estado, e o Estado,
ao longo da histéria, tratou a nés mu-
lheres de forma muito variada. Neste
texto queremos resgatar um pouco da
relacao entre o Estado e as mulheres
e apontar os desafios de hoje para o
feminismo.

No passado, durante muito
tempo, e ainda hoje, por tradi¢io de
nossa cultura politica, nés mulheres
nos acercamos do Estado na condicio
de beneficidrias passivas de politicas
assistenciais, voltadas essencialmente
para a maternidade, o amparo 2 in-
fancia e a velhice. Por conta das rela-
¢oes de exploragio, muitas de nés da
classe trabalhadora empobrecida eram
qualificadas pelos governos como
‘carentes’ enquanto outras mulheres
organizavam o trabalho beneficente,
na condi¢ao de ‘primeiras damas’,
atuando a partir do lugar de esposa do
vereador, mulher do prefeito, sobri-

nha do governador, filha do deputado,

enfim, na condi¢io de parente/depen-
dente e em representagao dos homens
da elite que detinham o poder.

No comego do século XX, por
conta desta experiéncia, vdrias de nés
jd detinham muito saber sobre como
‘administrar’ o clientelismo nas comu-
nidades, como apresentar e negociar
demandas junto a classe politica que,
naquele periodo, era marcadamente
composta por representantes dos
interesses das oligarquias agrérias:
cafeicultores, pecuaristas, usineiros.

Nas primeiras décadas do sé-
culo passado, as lutas por politicas
publicas ndo eram uma realidade
como sao hoje, e muitas lutas sociais
centravam-se na questdo da terra,
onde nés mulheres éramos poucas na
politica, ainda que valorosas. Foi mui-
to tempo depois que confrontamos o
movimento sindical rural e passamos
a ter espago na diregao das lutas no
campo que por sua vez, com o passar
dos anos, vieram a constituir-se em
politicas publicas.

A partir dos anos 1930, com o
avanco da industrializacao e urbani-
zagao no pais, novas formas de relacio
com o Estado comecaram se estabe-
lecer. Ao longo dos anos seguintes,
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ji4 nio nos colocdvamos mais como
beneficidrias passivas de assisténcia
do Estado, mas sim como deman-
dantes. Com o tempo, passamos a
atuar de forma organizada e coletiva,
afirmando direitos e exigindo politi-
cas publicas: politicas contra carestia,
moradia, creche, transporte. Por 20
anos, do inicio dos anos 1970 ao final
dos anos 1980, seguimos na luta por
direitos com garra e muitas conquis-
tas. Sendo que para os movimentos
sociais, incluindo nés mulheres, as
conquistas principais ficaram garan-
tidas na Constitui¢io de 1988, um
marco na democratizacao do Estado
brasileiro.

Foi na transicio entre a ditadura
e a Assembléia Constituinte de 88,
que tomaram forma as chamados ‘as
administragbes democrdticas’, inicial-
mente levadas adiante pelos setores
progressistas e que se opunham 2
ditadura e mais tarde pelos gover-
nos liderados por partidos surgidos
p6s-ditadura. Estes governos abrem
novas possibilidades para as mulheres
atuarem na democratizagdo da ges-
tao publica. Rapidamente mulheres
feministas, que ji eram muitas neste
momento, cobraram destes governos
a instituigao de espagos e politicas que
promovessem a igualdade, direitos e
liberdade para as mulheres. Surgem
os primeiros conselhos e nos anos se-
guintes aparecem as muitas iniciativas
de politicas para mulheres no plano
municipal.

A luta feminista alcangou mui-
tos avancos neste contexto favoravel.
As mulheres feministas inventaram

novas instituicoes: os conselhos de
defesa dos direitos da mulher, as dele-
gacias da mulher, o PAISM- Programa
de Atenc¢ao Integral a Sadde da
Mulher, os mecanismos de politicas
para mulheres. Além disso, confron-
taram o poder do Estado patriarcal de
muitas formas: atuando ‘por dentro’,
formando o funcionalismo publico,
reorganizando Servigos, assessoran-
do administra¢oes publicas e nelas
trabalhando na gestao, e ‘por fora,
brigando por cotas nas eleigoes e de-
mocracia na politica, fazendo pressio,
protestos, manifestacoes publicas. Ao
final dos anos 1980 e inicio dos anos
1990, as mulheres feministas tinham
instalado uma nova forma de atuacio
e relacio com o Estado, a de sujeito
politico da democratizagao do pais e
da gestao publica.

Entretanto, no tltimo quarto do
século XX, por conta do avango da
doutrina neoliberal na administracao
publica e o avanco da ideologia neoli-
beral em toda a sociedade, atravessa-
mos um periodo de refluxo que ainda
nao estd superado. A partir do neoli-
beralismo, emergem novas formas de
relagao Estadas versus mulheres. De
um lado, nés mulheres passamos a
ser mobilizadas por diversos agentes
sociais como forca de trabalho volun-
tdria para implementagio de politicas
sociais focalizadas e compensatérias
realizadas a baixo custo. De outro,
os governos retrocedem nas politicas
de emprego e nas politicas sociais,
aprofundando a carga de trabalho
das mulheres e bloqueando avangos
no campo da autonomia econémica.



Um exemplo expressivo do uso
da forca de trabalho feminina gra-
tuita é o trabalho social da Pastoral
da Crianga, que cresceu signiﬁcati—
vamente na era neoliberal. Esta acao
religiosa é apoiada financeiramente
pelo Ministério da Sadde, mas seus
resultados se sustentam no trabalho
voluntirio de centenas de mulheres
da classe trabalhadora empobrecida,
muitas das quais desempregadas e
sem qualquer renda prépria. Ou seja,
justo aquelas mulheres que deveriam
ser beneficidrias do Estado, sao as
que suportam as jornadas extensas de
trabalho, em casa e na comunidade,
para fazer o papel do Estado: reduzir
a mortalidade infantil. A exploracio
das mulheres é, entretanto, mascarada
pela idéia de que somos colaboradoras
e parceiras imprescindiveis para os
governos. O mesmo podemos dizer de
outras iniciativas, a exemplo das ‘fis-
cais do Sarney’ ou o caso das agentes
de satide e sua luta por reconhecimen-
to de direitos trabalhistas.

Quanto aos bloqueios 4 nossa
autonomia econdémica, estes crescem
na era neoliberal por conta da retracio
da acio do Estado, que reduziu sua
presenca tanto na esfera da economia
e da produgido, como na esfera da re-
produgao social e vida doméstica. Ou
seja, do mesmo modo que a retirada
do Estado da esfera das atividades pro-
dutivas levou a privatizagao das em-
presas estatais em diferentes dreas, a
retragao do Estado na drea reprodutiva
restringiu e anulou a a¢io do Estado
em politicas importantes que podem
liberar o tempo e a forga de trabalho

das mulheres, tais como escolas pu-
blicas em tempo integral, servicos
de cuidados a idosos, amplia¢ao do
atendimento do SUS, investimentos
em saneamento pt’lblico, constru¢ao
de moradias populares, pavimentagio
de ruas, equipamentos de lazer.

Esta politica de retragiao do
Estado na esfera reprodutiva, prépria
do neoliberalismo, leva a super-ex-
ploragao das mulheres com a intensi-
ficagao da dupla jornada de trabalho
para aquelas que conseguem entrar
no mercado de trabalho (formal e
informal) e com a extensio do tempo
total de trabalho das donas de casa,
todas enfrentando piores condigoes
para os trabalhos de cuidados com a
familia e com cada vez menos tempo
para si mesmas.

Neste inicio do século 21, en-
tretanto, aquele processo de ascensio
da doutrina neoliberal que vinha se
desenvolvendo, foi colocado em xe-
que. O quadro mundial comegar a
mudar. Esta possibilidade estd dada
em razdo de trés fatores e muita luta.
De um lado aparecem com for¢a nos
estudos e avaliacoes governamentais
de desenvolvimento os limites e reco-
nhecimento do fracasso da proposta
neoliberal, isto por parte de amplos
setores politicos e da grande midia
internacional. De outro lado, ocorre
retomada das lutas de resisténcia e
por direitos dos movimentos sociais.
E por fim, ocorrem vitérias eleitorais
no Brasil e vdrios paises da América
latina, de novos governos com presen-
¢a do campo da esquerda.

Nesse contexto, eclodiu a crise
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financeira internacional, que pds por
terra os dogmas neoliberais. A inter-
vencao do Estado no sistema financei-
ro, a injegao de recursos publicos na
economia privada, foram algumas das
medidas tomadas por vdrios governos,
inclusive aqueles que sempre susten-
taram o receitudrio do Consenso de
Washington. A ordem neoliberal estd
em crise e o sistema capitalista estd
buscando outros caminhos para man-
ter a acumulagio e a concentra¢io da
riqueza.

No periodo recente, aqui no
Brasil, em especial ap6s a I Conferéncia
Nacional de Politicas para Mulheres
(2004), as oportunidades para uma
acao feminista na gestio publica
voltaram a crescer e de forma muito
significativa: novos conselhos e or-
ganismos executivos sao instalados
no plano estadual e municipal por
todo pais e multiplicam-se grupos
de trabalho e iniciativas diversas em
todos os niveis de governo. Hoje, a
institucionalizagdo da proposta de
‘politicas para mulheres’, leva mais e
mais mulheres a ocupar espagos na
gestdo publica, seja pela via da parti-
cipa¢ao em conselhos de direitos da
mulher, seja na diregao de organismos
de politicas para mulheres instituidos
no poder executivo, ou ainda atuando
na disputa de orientagao destas poli-
ticas no momento das Conferéncias.

O Estado, entretanto, nao esta
transformado e a cultura politica
patriarcal e neoliberal no foi intei-
ramente superada nos governos do
campo da esquerda e muito menos
nos governos conservadores. Por isto,

na gestao publica convivem diferentes
formas de relacio do Estado com as
mulheres, o que nos coloca frente a
uma gama de contradigoes entre as
velhas e novas formas de conferir lugar
as mulheres na politica pdblica. Todas
as formas anteriores mencionadas
permanecem e convivem com novas
formas que foram se instituindo no
tempo e pela luta feminista.

Nos governos conservadores,
as mulheres ainda estao no lugar de
‘cliente’ e ‘mae beneficidria-passiva’
da agdo do Estado. Sempre que a
perspectiva neoliberal permanece nas
politicas pablicas, em todos os niveis
de governos, ainda nos reservam o
lugar de ‘colaboradoras’, ‘parceiras’ e
trabalhadoras super-explorada. Mas,
estamos mantendo, nos governos pro-
gressistas, a posi¢ao de sujeito politico
conquistada na luta feminista, atu-
ando como movimento de lutas por
direitos, algumas de nés como gestora
ou como agentes de controle social.

E neste quadro, que nés mu-
lheres feministas precisamos resistir e
confrontar velhas formas de atuacio
das mulheres (e homens) na gestao
publica.

Precisamos seguir construindo
marcos de institucionalizacio de
préticas feministas na gestao publica
condizentes com o projeto feminista
de democracia, justica, igualdade e
autonomia para todas as mulheres.
Esta é necessariamente a linha politica
da AMB na atuagio na gestao puiblica
e 0 nosso desafio.



DISCUSSAO

Contradigoes na implementagao das
‘politicas para mulheres’

Sabemos todas que a implemen-
tacao das politicas para mulheres nao
estd, na grande maioria das situagdes,
sob orientacao ou sob o controle de
mulheres feministas. Forgas politicas
anti-feministas e anti-democrdticas
mantém forte influéncia sobre as prio-
ridades, a direcao e a velocidade de
implementagio das politicas ptblicas.
Percebe-se de forma bastante nitida
que a implementagio real de politi-
cas para mulheres, nesta correlagao
de forcas adversa, tem um limitado
poder de democratizagao do Estado e
resulta em muitos equivocos, além de
enfrentar a esperada resisténcia.

Em nome das politicas para mu-
lheres, setores conservadores promo-
vem um renascer do “primeiro damis-
mo’ e das politicas para as ‘mulheres
carentes’, que supostamente apenas
tem caréncias e nunca direitos. Esposas
de politicos, pelo fato de serem esposa,
assumem a promogao e execugio de
algumas iniciativas governamentais
orientadas para o publico feminino,
sem uma visao das fun¢oes publicas
que cabe ao Estado.

Nesta perspectiva, muitas ini-
ciativas de politicas para mulheres
s6 tem de novo este nome, mas, na

maioria dos casos, so velhas politicas
que em muito pouco contribuem para
promover a igualdade, enfrentam su-
perficialmente os problemas reais na
vida das mulheres e ndo promovem
qualquer transformagio do Estado e
da politica publica.

A disputa entre as forgas neolibe-
rais e anti-neoliberais segue acirrada.
De forma recorrente mulheres con-
tinuam a ser convocadas a participar
da execugdo de politicas publicas
com baixo custo, que nao avangam
na universaliza¢ao de direitos das
mulheres, portanto nao contribuem
para a transformacio de suas vidas.

Outra questao importante é que,
na proposi¢ao de terceirizar a execugio
de politicas, a proposta neoliberal abre
os fundos publicos a iniciativas da so-
ciedade civil. Com isto, muitos setores
conservadores e anti-feministas estio,
em nome do trabalho com mulheres,
acessando recursos publicos e execu-
tando politicas sociais de distintos
ministérios, entre eles o da satde, o
de desenvolvimento social e outros.
Estas agoes nem sempre contém pers-
pectiva favordvel as mulheres, como
no caso de organizacoes cristas cat6-
licas, com orienta¢io conservadora e
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fundamentalista que acessam recursos
publicos para trabalho social conser-
vador e anti-feminista no campo e
nas cidades.

Apesar de contextos favoraveis,
mesmo nos governos do campo demo-
crdtico, com frequéncia, corremos o
risco de ver a luta feminista nas politi-
cas publicas ficar confinada a execugio
do orcamento de um mecanismo de
mulheres: uma secretaria da mulher ou
conselho, que nao atua nem tem poder
de influir na agdo total do governo
que integra, nem tampouco compe-
téncia legal para implementar a agdo
governamental na maioria dos setores.
Quando muito, vemos a politica para
mulheres ficar restrita a programas
e acgoes alocados no Plano Nacional
de Politicas para Mulheres. E a sua
execucio, ademais, limitada aos me-
canismos de mulheres do executivo,
que em Mmuitos casos sequer existem.
Portanto, estamos sempre correndo
risco de nossas propostas serem re-
duzida ao tamanho do compromisso
de boa parte destes governos com a
promogao da igualdade de género.

Sabemos todas, mas precisamos
recordar sempre, que ‘politicas para
mulheres’ foi a forma que encontra-
mos para dar nome a proposta femi-
nista de criagdo politicas que sejam
favordveis 4 mudanca das condicoes
de vida das mulheres, que sejam poli-
ticas de promogio da igualdade e jus-
tica social. Ou seja, ao cunhar e usar
a expressao ‘politica para mulheres’
o movimento fazia uma dendncia e
enunciava uma demanda: hd politicas
que nao sao para o bem das mulheres,

nao queremos politicas publicas orien-
tadas a favorecer os interesses da elite,
demandamos politicas orientadas a
favorecer os direitos das mulheres,
considerando a realidade de que este
¢ um grupo submetido a exploragio
e opressao capitalista, patriarcal e ra-
cista, que tem seus direitos violados.
Contudo, esta concepg¢io de politica
para mulheres é minoritdria entre os/
as agentes governamentais e setores
da sociedade civil que atuam hoje na
implementac¢do de tais politicas, boa
parte deles sem qualquer perspectiva
feminista do debate.

A experiéncia que vivemos hoje
demonstra que, efetivamente, o ter-
mo ‘politicas para mulheres’ se presta
a muitas préticas politicas, prdticas
que estdo orientadas por diferentes
concepgoes de Estado e de politicas
ptblicas. H4 uma enorme disputa
de significados sobre o que ¢ fazer
politica para mulheres e o feminismo
precisard seguir afirmando e disputan-
do este significado sob pena de perder
ou desqualificar sua prépria proposta.

E preciso negar valor A politicas
publicas que aprofundem desigualda-
des e também rejeitar a idéia de que
politicas para mulheres s3o apenas as
politicas sociais. Demandamos politi-
cas publicas sociais e econdmicas, em
todas as esferas de governo, que alte-
rem para melhor as condi¢des de vida
das mulheres e promovam a igualda-
de. Isto sao politicas para mulheres.
Ademais, reivindicamos politicas de
acio afirmativa, ou seja, medidas
especiais e tempordrias para elimi-
nar as desigualdades historicamente



acumuladas pelas mulheres, decor-
rentes da discriminagio e margina-
lizagao a que estamos submetidas as
mulheres, inclusive e especialmente as
mulheres indigenas, negras, lésbicas,
entre outros grupos sujeitos a malti-
plas formas de discriminagao.

Para fazer o enfrentamento
deste debate e atuar melhor na
disputa de orientagdo das politicas

para mulheres, precisamos sempre,
no atual contexto, afirmar o tipo de
Estado que nos interessa no presente
e a compressao dos sentidos da luta
feminista nas politicas publicas. Estas
parecem ser duas proposi¢oes que
precisamos elaborar de forma mais
explicita e precisa. Por isto, doravante
precisardo estar permanentemente no
foco de nossos debates.
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DISCUSSAO

Obstaculos a implementagao
de politicas publicas para mulheres
justas e democratizantes

A Plataforma Politica Feminista
(2002) ?, referéncia para nossa agao na
AMB, aponta os problemas do Estado
brasileiro, que ¢é ali descrito como um
Estado patriarcal, racista e orientado
para os interesses de classe da elite em-
presarial, urbana e rural. Esta simples
constatagao explica os muitos obsticu-
los & luta feminista nas politicas pabli-
cas. As mulheres feministas que atuam
na politica publica precisam enfrentar,
a um s6 tempo, as forgas politicas que
estao representadas nos espagos de po-
der e a cultura politica anti-democritica
que estd instalada nos espagos da gestao
publica e na sociedade.

Por isto, é preciso ter em mente
que nosso movimento ao somar-se a
outros na luta por politicas pablicas
coloca-se diante de uma tarefa drdua:
arrancar deste Estado, patriarcal, racista
e elitista, politicas publicas que pro-
movam a igualdade, a justica, supere
a exploracdo e transforme a vida das
mulheres. Nesta tarefa, sabemos que
avangaremos com pequenas conquistas,
na medida em que nio abandonarmos
esta luta e que democratizarmos o

acesso ao poder de governo sobre este
Estado. Neste processo de luta sabemos
também que seremos frequentemente
derrotadas em muitas proposigoes e de
diferentes maneiras, inclusive por coop-
tacdo. A forca da resisténcia a mudanca
por parte da elite que se apropria deste
Estado para seus interesses ¢ forte e nos
fecha portas, impoe obstdculos.

No atual contexto, o movimento,
suas integrantes, fora e dentro de gover-
nos, passam a fazer o enfrentamento das
antigas e novas contradigoes na prética
politica da gestao publica. Entre estas,
destaca-se a distdncia entre o que é
pactuado no 4mbito das conferéncias
de politicas publicas e aquilo que ¢é
efetivamente implementado pelos
governos. Problema que se soma ao
que de pior existe enquanto prética na
gestao publica, que é a gestdo privada
dos fundos publicos de modo a pri-
vilegiar interesses de grupos politicos
€ segmentos empresariais, de grande
ou pequeno porte. E hd a corrupgio,
marca da prdtica politica dos setores
hegemonicos, que se espalha e fortalece
como dado de cultura politica.

2 Resultante da Conferéncia Nacional de Mulheres Brasileiras, realizada por organizagdes do movi-

mento de mulheres brasileiro. Para saber mais leia www.articulacaodemulheres.org.br.
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No campo progressista, das es-
querdas e dos movimentos sociais
democriticos, estes desafios nao estao
inteiramente ausentes, pois este setor
atua sob uma mesma cultura politica
hegemonica. Formas hierdrquicas e
centralizadoras sao prticas politicas fre-
quentes, além das disputas de interesses
privatistas e corporativos.

Para nés, as mulheres feministas,
a estes desafios somam-se outros, sen-
do importante o desafio de atuar na
dinidmica das relagdes politicas entre
as mulheres feministas no governo, as
feministas nos partidos e as feministas
no movimento de mulheres e outros
movimentos sociais. Esta questao exige
grande capacidade de alianga e enfren-
tamento democrdtico dos debates e
seus conflitos no préprio movimento.
Como se nio bastasse, hd o desafio da
relagao que se estabelece entre mulhe-
res feministas e nio-feministas que
atuam nestes mesmos espacos.

A linha politica que marca cada
governo ¢ uma resultante de vdrios
fatores politicos: a agao das liderancas
e diregoes dos partidos da base aliada;
a forca e legitimidade, na populacio,
desta base aliada; a agdo dos partidos
de oposi¢io; a cultura politica e forgas
representadas no Legislativo; a cultura
politica e forgas dos movimentos so-
ciais, a agao da midia na influéncia da
opinido publica (contra ou a favor de
determinadas medidas de governo),
€ o maior ou menor prestigio e acei-
tagdo do governo junto a populagio.

Esta dindmica de relagoes de po-
der entre Estado e sociedade civil estd
ainda fortemente interditada 2 maioria

das mulheres por este préprio Estado e
pela sociedade. Por for¢a de nossa domi-
nacio, somos minoria entre as direcoes
dos partidos, movimentos sociais e
agentes econdmicos, todos atuando so-
bre os governos e disputando politicas e
IECUrsos; € SOMOS Minoria nos governos
executivos. Ou seja, somos minoritarias
na correlagio de forgas atual que define
a orientagao que ird prevalecer nas poli-
ticas publicas em determinado governo.

Esta compreensio produziu uma
série de questdes para debate: quais
os elementos mais problemdticos na
dinimica de poder hoje? Como esta
dinimica interfere na autonomia das
gestoras feministas? Que problemas
estao presentes na relagao das gestoras
feministas com partidos, poder exe-
cutivo e poder legislativo? No espaco
dos Conselhos, como esta dinAimica
de relagoes politicas atua? E nas
Conferéncias? Hd reais possibilidades,
no contexto do patriarcado capitalista,
racista e globalizado, de se ter sucesso
na luta feminista nas politicas pabli-
cas? Em que condi¢oes faz sentido
ocupar espagos em governos ¢ quando
h4 reais condicoes de se avancar?

No executivo, a pratica de contin-
genciamento de recursos publicos é um
dos expedientes mais usados para nio
efetivagdo de politicas para publicas
reduzindo o investimento nas politi-
cas sociais em favor de investimentos
que favorecem a economia capitalista
em que estamos. E muito forte o po-
der das Secretarias da Fazenda e do
Planejamento em definir prioridades
de investimento. Interesses privados
e particulares de partidos ou setores



do governo se sobrepdem ao interesse
publico.

Os mecanismos de politicas para
mulheres sdo fracos e com pouco poder
no governo que integram. Sob diferen-
tes temas e propostas, a disputa interna
nos governos e partidos ¢ muitas vezes
“rasteira’ e colocam as mulheres na
periferia do poder. Companheiras sem
atuag¢io na diregao dos partidos da base
dos governos ficam sem visao do jogo
politico em que estao imersas.

A gestio publica estd fortemen-
te marcada por prdticas que pouco
valorizam a participagdo, seja das
mulheres, da popula¢io negra e dos
setores oprimidos. Nesta correlagao de
forgas, a pressao e atua¢io critica do
movimento ¢ capturada para dentro
do governo - como incompeténcia
da gestora na tarefa de responder ao
movimento € nao como constitutiva
do processo democritico.

No 4mbito do nosso movimen-
to os problemas também sao muitos.
Percebe-se um arrefecimento da luta ou
refluxo organizativo dos movimentos
sociais com redugio do poder dos mo-
vimentos frente o Estado e isto também
vale para as mulheres. Hd também um
desconhecimento da “mdquina admi-
nistrativa” e poucas pessoas qualificadas
para atuar em politicas publicas, de
modo que a gestora enfrenta dificulda-
des para rapidamente formar equipes no
governo. Esta situacio deixa a gestora
feminista muitas vezes sem ter com
quem contar além do pequeno grupo
que consegue levar para o governo,
quando isto acontece.

Percebe-se por outro lado, muitas

vezes, a incorporagio, pela gestora fe-
minista, do ‘modo masculino de fazer
politica, reproduzindo o que hd de mais
tradicional na gestao publica que sdo as
formas verticalizadas, centralizadoras e
muitas vezes autoritdrias, além da pré-
tica do que se considera adesismo ao
poder instituido como forma de manter
algum poder no governo. Hd por fim
falta de estratégia na gestdo levando a
agoes incipientes e sem valor para os
objetivos do movimento. Isto tudo
produz uma série de tensoes.

Na relagio entre gestao e movi-
mento, a critica do movimento, muitas
vezes, pertinente e politicamente sig-
nificativa, ¢ dirigida somente 4 gestora
e nio ao governo, enfraquecendo a
prépria gestora, que se sente incapaz de
produzir os resultados esperados pelo
movimento. Parece haver dificuldades
de reconhecer, tanto pelo lado das gesto-
ras feministas como do movimento, que
os parcos resultados, ou a auséncia dele,
devem-se em grande medida ao patriar-
cado, ao Estado patriarcal, e nao a agio
desta ou daquela gestora isoladamente.

Tudo isto, aponta para uma
avaliagao caso a caso de quando e
como ocupar espagos de poder nos
governos. Somente a avaliagio da
orientagao politica de cada governo
e o campo de alianga que lhe d4 sus-
tentacao pode apontar os limites e as
chances da luta feminista nas politicas
publicas produzir resultados. A politi-
ca (que estd se tornando generalizada)
de se ocupar espagos de poder, sem a
andlise da composicio de forcas que
dominam este espago, demonstra-se
mais e mais equivocada a cada dia.
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DISCUSSAO

Espacos e estrategias da luta
feminista nas politicas publicas

Nosso movimento, referimo-nos
a propria AMB, é um importante
segmento na produgio do modelo
de institucionalidade proposto para a
participagio nas politicas publicas. Em
sintese, defendemos a existéncia de
Conferéncias (espago de formula¢io e
negociagao das politicas); defendemos
organismos executivos para promover
a implementac¢io das politicas pelos
governos ¢ defendemos os Conselhos
como um espago de controle social.
Mas qual avaliag¢io temos dessa pro-
posta agora que estd sendo amplamen-
te implementada no pais?

Este modelo de institucionalida-
de estd amplamente questionado em
sua eficdcia e comeca a ser problema-
tizado do ponto de vista da politica
de luta do movimento. Parece que a
atuagio nestes espagos passou a ser
tomada como a tinica forma de atuar
nas politicas publicas, o que pode
induzir a redu¢io ou a nenhuma luta
politica fora dos espagos institucionais
dos governos, ou seja, nas ruas.

Os debates no movimento levam
a pensar que este modo de atuar pode
ser também um problema, uma camisa
de for¢a que prende a forga e rebeldia
do movimento na institucionalidade

burocrdtica, a0 mesmo tempo que
foca a luta frente ao Estado apenas
no Executivo. Serd que a atuagio em
conferéncias-conselhos-mecanismos
executivos ¢ suficiente para a luta fe-
minista nas politicas publicas? Onde
fica a agdo sobre o Legislativo e o
Judicidrio? E a acdo de mobilizacao
da populagio de mulheres para as
causas que propomos, onde fica nesta
estratégia?

Os problemas identificados na
acdo nos espacos das Conferéncias
sao intmeros. Entre eles, o problema
maior ¢ o risco de ter esse espago des-
qualificado. Muitos setores politicos
sao contrdrios 2 democracia parti-
cipativa, consideram ilegitimo esse
espago de pactuagio entre governo e
0$ movimentos, procuram manter as
relagdes com governos no 4mbito do
privado ou atuam apenas via lobby’
no Congresso, apoiando campanhas
e manipulando parlamentares.

Por outro lado, os grupos sociais
que participaram das conferéncias
apresentam, muitas vezes, baixa dis-
posicio de negociagio e de formula-
¢ao de suas demandas. Além disso, os
organismos estratégicos do Executivo
nao participam desses espacos ou
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enviam delegados/as sem expressio
e poder politico, que nio vao nego-
ciar, mas apenas defender interesses e
prioridades deste ou daquele setor do
governo. Nas pequenas cidades, mui-
tas vezes as conferéncias nio passam
de espagos para proselitismo politico
do governo local e seus aliados.

Em nossa atuagio como mo-
vimento de mulheres, tendemos a
repetir a formula¢io continua de no-
vas demandas sem eleger prioridades,
desconsiderando os processos vividos
e conquistas ji alcangadas. Pouco
revemos e articulamos propostas que
avancem na implementa¢io do que
foi conquistado em conferéncias ante-
riores. Essa prética nao qualifica a de-
manda e as propostas feministas e nos
impoe um eterno “comecar do zero”.

Os problemas nos Organismos
Executivos de politicas para mulheres
s30 ja bastante conhecidos: falta de
estrutura, falta de orgcamento préprio e,
no presente contexto, dependéncia do
orcamento federal (Secretaria Especial
de Politicas para Mulheres - SPM),
além de isolamento das gestoras no go-
verno e distanciamento do movimen-
to. H4 também muita incompreensio
sobre o lugar estratégico do conselho
em detrimento do organismo execu-
tivo, que muitas vezes aparecem € sao
percebidos como mais relevantes que
o proprio movimento, que propos e
conquistou estes espagos.

No ambito dos Conselhos, re-
petem-se problemas dos conselhos em
geral: a lacuna de poder na represen-
tacdo governamental faz com que as
decisdes do Conselho nao repercutam

na gestao. De fato, os conselhos nio
tém sido espacos efetivos de pactuagio
e controle social dos governos e pouco
tém contribuido para comprometer
o conjunto do governo com as poli-
ticas para as mulheres na perspectiva
feminista.

Esses problemas variam de inten-
sidade, a depender do arco politico dos
governos e de sua perspectiva, mais ou
menos patriarcal. Entretanto, é recor-
rente a nio elaboracio e/ou nio obser-
vancia dos planos de politicas ptblicas,
mesmo em governos progressistas.
Com frequéncia os conselhos ficam a
reboque dos interesses e prioridades do
Executivo, em detrimento do controle
sobre a implementagao das delibera-
¢oes das conferéncias.

Had que se ter estratégias para
conseguir transformar a forma como
as politicas publicas sao planejadas,
para mudar as diretrizes que orientam
as finangas publicas e, portanto, dar
outro sentido a acio do Estado com
vistas a superar as desigualdades de
género e promover a justiga social.

A estratégia feminista frente ao
Estado e nos governos tem como desa-
fio conceber as politicas publicas para
e superar as desigualdades, enfrentan-
do o seu cardter estrutural. Isso exige
a ocupagio dos espagos de poder, a
abertura ou ampliagio dos espagos
publicos de decisio pela articulagio
entre democracia representativa e
participativa, o adensamento da par-
ticipagao social das mulheres, enfim,
a democratizagao do poder.

Afinal, as mulheres em geral
e, em especial aquelas das camadas



populares, que estdo nos estratos so-
cialmente mais desfavorecidos, as que
sofrem multiplas formas de discrimi-
nacio, dificilmente conseguem que os
seus interesses sejam representados no
sistema politico, dominado pela elite.
Por isso mesmo, um desafio para quem
estd a frente da gestao ou como con-
selheiras de politicas publicas ¢é abrir
espago para que as mulheres possam

dialogar, negociar, consolidar compro-
missos junto ao Poder Puablico.

Mas sabemos que para orientar
as politicas publicas neste sentido, o
Estado tem de ser transformado. Por
enquanto, ele continua sendo capita-
lista, racista, patriarcal, elitista. Razdo
pela qual, além de ter poder, também
é preciso construir contrapoder, den-
tro e fora dos governos
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DISCUSSAO

Planejamento em politicas publicas
e a questao do orcamento

Para as feministas no campo da
AMB, planejar a politica publica impli-
ca radicalizar a idéia de universalidade
com respeito a diversidade, enfrentando
o desafio de construir politicas capazes
de enfrentar o conjunto das desigualda-
des que envolvem as mulheres, superar
os programas pontuais, focalizados,
fragmentados. E implantar politicas
publicas universais, intersetoriais,e es-
pecificas para dar conta da promogio
da igualdade e da justica social.

A chamada cegueira de género
no planejamento das politicas publi-
cas, ou seja a defini¢do de estratégias,
o desenvolvimento de a¢oes e a rea-
lizagao de despesas para um suposto
“beneficidrio neutro” (pretensamente,
nem homem, nem mulher, nem bran-
co, nem negro etc) tem possibilitado
que a desigualdade seja reproduzida
sistematicamente pelas politicas publi-
cas. A desigualdade estd sendo mantida
(ou até pior, agravada) e invisibilizada,
porque os processos de monitoramen-
to e avaliagao nio a consideram como
problema. E os poucos programas que
existem para enfrentar as desigualda-
des, tém recursos minimos.

Por forca da lei, toda agao que
os governos (municipal, estadual e

federal) podem orcar e desenvolver
tem de estar contemplada no Plano
Plurianual - PPA. Mas, por outro
lado, nem todas as a¢oes que estdo
programadas no PPA tém obrigato-
riamente que ser desenvolvidas pelo
governo. Dai porque consideramos
fundamental a incidéncia politica
sobre o PPA - esse momento do Ciclo
Orgamentdrio quando se definem as
diretrizes da politica e as a¢oes que
lhes dao conseqiiéncia. Quando se
perde esse momento, a experiéncia
da luta feminista demonstra, que
fica quase impossivel acomodar em
algum cantinho projetos a serem
desenvolvidos.

Os programas de governo apre-
sentados nas campanhas eleitorais
sa0 a base politica onde o partido
vencedor das elei¢oes vai alicercar,
no seu primeiro ano de governo, a
construgao do novo PPA, que s6 passa
a vigorar no segundo ano de governo
(municipal, estadual ou federal). Para
avangar na luta feminista é preciso
participar, disputar a orientagio das
politicas ptblicas desde a campanha.
Depois, seguir adiante na fase de
elabora¢ao no Executivo, inclusive
demandando o debate nos conselhos
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a esse respeito. Em geral, essa fase do
processo ¢ muito fechada, excluindo
completamente a participagao so-
cial. E ¢ preciso democratizd-la, para
que as mulheres possam inserir suas
reivindicacoes.

Na sequéncia, o desafio é abrir
espago para pautar e fazer ecoar a voz
das mulheres no debate do Legislativo,
articulando senadoras/es, deputadas/
os e vereadoras/es aliadas/os, promo-
vendo audiéncias publicas. Quase
sempre, ¢ s6 nessa fase que se torna
ptblica a proposta do Executivo.
Apenas nesse momento ¢ que os movi-
mentos e, inclusive, muitos conselhos,
tomam conhecimento do projeto do
PPA, ou seja, depois que ele jd estd
pronto, acabado, e j4 foi submetido
a discussao no Congresso Nacional,
Assembléias Legislativas ou Camaras
de Vereadores, conforme o caso.

A inexisténcia ou insuficiéncia
de espacos de participacgdo social
na fase de elaboracio do Executivo
obriga a que todas as demandas dos
movimentos sociais desdgiiem nessa
outra fase de discussao no Legislativo,
sem encontrar espaco politico real
para serem processadas. As conquistas
obtidas nesse processo nao sao liqui-
das e certas. O cardter autorizativo
das leis do ciclo or¢amentdrio exige
vigilincia permanente, controle social
para efetivd-las.

Ganhar, mas nao levar..., este é
um outro problema que enfrentamos
pelo fato de as leis que regem o Ciclo
Orgamentdrio serem autorizativas,
ou seja, permitem, mas nio obri-
gam 0s gOvernos a executar o que

elas estabelecem. O intercAimbio de
experiéncias na AMB demonstrou
que nio raro, alguns programas que
as mulheres lutaram para incluir no
PPA, nao entraram no Orcamento
Anual do municipio, estado ou Unido
e, portanto, nao tiveram recursos para
serem desenvolvidos. H4 também os
casos em que O programa ou agao
entra no Orgamento, mas 0s recursos
nao sio liberados - ficam contingen-
ciados e o resultado, da mesma forma,
¢ que pouco ou nada do planejado se
consegue realizar. Enfim, é preciso
uma a¢io continuada, sistemdtica e
para assegurar conquistas reais.

Ainda que saibamos que a dis-
puta por politicas e recursos publicos
para financiar a promogio da igual-
dade seja eminentemente politica,
o fato é que a linguagem tecnicis-
ta, economicista de todo o Ciclo
Orgamentdrio ainda intimida a ac¢ao
de algumas gestoras, dos conselhos e
a propria incidéncia do movimento
de mulheres nestes debates.

O que aprendemos em todos
esses anos de luta é que o mais im-
portante nao ¢ ter o dominio técnico
dessas pegas, mas saber o que se quer
pautar, que agio, que programa, que
politica. E esse o ponto crucial onde
as feministas na gestdo publica e o
movimento de mulheres podem fazer a
diferenca. A solucio técnica se resolve
com a ajuda de alguns/mas especialis-
tas. Saber como se organiza o Ciclo
Or¢amentdrio, o que se pode pautar
a cada momento, as aliancas que se
podem construir é o indispensdvel
para uma agio politica contundente,



seja no PPA, ou nas diretrizes orca-
mentdrias, no or¢amento anual e sua
€Xecucao.

Uma parte importante dos
recursos publicos que os 6rgaos de
politicas para as mulheres nos estados
e municipios tém para o desenvolvi-
mento de politicas para as mulheres
vem da Unido, na grande maioria
das vezes mediante transferéncia
voluntdria, em geral mediante con-
vénios com a Secretaria Especial de
Politicas — SPM (e o problema é que
essa modalidade “convénio” é das mais
penosas e lentas, as vezes até invidvel).
E por isso que grande parte das agoes
empreendidas em politicas para as
mulheres sao para o enfrentamento da
violéncia, afinal, além de ser uma de-
manda importante do movimento, é
nessa drea que a SPM disp6e do maior
volume de recursos e d4 sustentacio a
projetos em diversas localidades.

E importante estarmos atentas a
oportunidades de recursos em outros
ministérios, mediante checagem do
IT Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres, de modo a conhecer quais
s20 as acoes orcamentdrias de cada mi-
nistério que estio compromissadas com
o financiamento do PNPM até 2011.

No ambito estadual e municipal,
a mobilizacio de recursos para garantir
o desenvolvimento das politicas para
as mulheres esbarra na insuficiéncia
(quase auséncia) de recursos nos orga-
mentos dos municipios e dos estados
orientados a a¢des de promog¢io da
igualdade e melhoria das condicoes de
vida das mulheres; e na inexisténcia de
planos governamentais de politicas para

as mulheres nos estados e municipios,
capazes de mobilizar recursos locais de
diferentes secretarias e comprometé-las
com o financiamento dessa politica.

A dificuldade na articulacio de
iniciativas intersetoriais ( secretaria da
mulher e secretaria de educagio, por
exemplo) ainda é muito grande, ape-
sar do II Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres contemplar agoes
orcamentdrias de vdrios ministérios,
com recursos para serem transferidos
aos estados e municipios.

A disputa politica por esses re-
cursos exige acumulagio de forgas.
Os espacgos das conferéncias, em
Ambito nacional, estadual e muni-
cipal, sao importantes para pactuar
compromissos neste sentido com os
governos. A construgao de planos de
politicas para as mulheres conectados
a0 Ciclo Orgamentdrio ¢ estratégica.
Plano sem or¢amento pode ficar s6 no
papel. Ademais, informar, municiar os
conselhos para o controle social sobre
o Ciclo Orgamentdrio pode mobilizar
energia para realizar os embates dentro
do préprio governo.

Um caminho é demandar ini-
ciativas do Legislativo e do Ministério
Publico para fiscalizar e tornar trans-
parente a execugio do or¢amento ¢ o
cumprimento dos dispositivos das leis
do Ciclo Orcamentdrio orientados
a promogido da igualdade, a3 maior
transparéncia de todo o processo e
a ampliagao da participagio social.
Inclusive porque ambos (Legislativo e
Ministério Pablico) tém responsabili-
dades e competéncia legal para tanto.
A agdo feminista neste campo pode

27




28

alterar, em alguma medida, a dina-
mica poh’tica que, até agora, nao tem
evoluido no sentido de iniciativas par-
lamentares e de promotores para dar
cumprimento a tais responsabilidades.

O debate travado na Articulacio
de Mulheres Brasileiras sobre o pla-
nejamento das politicas publicas e a
questio do or¢amento tem um sentido
estratégico, que orienta a agao imedia-
ta, considerando que os recursos so se
transformam em politicas na hora que
estao sendo executados.

Sabemos que hd um longo ca-
minho a ser percorrido. E, apesar da
fragilidade dos érgaos executivos e
dos conselhos dos direitos das mu-
lheres, o que a experiéncia politica
adquirida até agora demonstra é que,

em determinados governos - onde a
gestdo feminista tenha respaldo para
se estabelecer enquanto tal, onde o
controle social possa pautar e processar
os conflitos inerentes a realidade tao
desigual em que se vive, onde haja dis-
posicio para radicalizar a democracia
com a participagio das mulheres -,
nesses contextos é possivel articular e
fortalecer o movimento de mulheres.
E possivel criar e fazer circular contra-
discursos, produzir novas formulagoes
sobre a incorporagao da perspectiva
de género ao planejamento das po-
liticas publicas, aglutinar gente das
Universidades, de ONGs, servidoras/
es publicas/os da 4rea de planejamen-
to, especialistas e ativistas feministas,
para dar conta da tarefa.



DISCUSSAO

|deias e proposi¢oes para avangar no
nosso modo de atuacao

diferenciando-o do papel da ges-

Apresentamos um conjunto
de reflexdes e proposi¢des para os t30 e do movimento;
distintos espagos de nossa atuagao e

. (o : e Aprofundar a nogao sobre o con-
para a agao do préprio movimento de

.1 . trole social e como ele se faz fora
mulheres indicados na plendria final

do seminario de 2009.

dos espagos institucionais;

Construir e manter a agenda de
lutas feministas que vai além das
politicas putblicas.

construir estratégia de longo prazo
em torno de algumas prioridades
de politicas publicas, para poder
atuar sobre estas prioridades nas
conferéncias, na gestao e no con-
trole social, e organizar nossas as
lutas em torno a estas prioridades
de politicas também no 4mbito

da verdade;

nunca deixar arrefecer a atuagio
em nome proprio, como movi-
mento, mesmo diante da exis-
téncia de conselhos fortes e em
governos de nosso campo;

e  Elaborar estratégias para tratar,

nos conselhos, as pautas ‘dificeis’
do movimento feminista;

Repensar continuamente a
proposta dos Conselhos e re-
conhecer que hd problemas
no mecanismo que Nao serao
resolvidos pela capacitagio das
conselheiras;

Avaliar com cautela a prética de
criacio de ‘casa dos conselhos’
e o estimulo a criag¢ao indis-
criminada dos conselhos nos
municipios como politica para
mulheres no plano estadual; a
depender do contexto politico
de cada governo, ¢ relevante
cobrar a instalacio deste meca-
nismo ou reivindicar mudanca

ESTRATEGIAS APONTADAS
PARA ATUACAO DENTRO DOS
CONSELHOS

legislativa dos conselhos criados
h4 muito tempo,

* Ao ocupar este espaco de
e  Contribuir para precisar o papel Conselhos, ¢ preciso desenvol-

do Conselho a cada momento, ver agdes de suporte politico as
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representantes do movimento
no Conselho criando uma agen-
da comum de debate no movi-
mento para fortalecer a atuagao
articulada das representantes
dos diferentes movimentos de
mulheres neste espaco;

Definir prioridade para as poli-

ticas a serem monitoradas;

Priorizar o planejamento do
conselho, estrutura de funcio-
namento que aumente a auto-
nomia e nao atuar em conselhos
que sejam nao deliberativos;

Manter interlocu¢io com as
demais conselheiras, discutindo
sobre a abordagem feminista
para as politicas puablicas e bus-
car adesoes,

Criar e manter mecanismos de
didlogo formal do Conselho
com as mulheres nao organiza-
das, em especial as usudrias dos
servigos publicos , com vistas a
fazer o controle da politica;

Usar a midia, quando necessdrio,
para promover visibilidade ao
pensamento e as posigoes e agoes

do Conselho.

ESTRATEGIAS PARA ATUARMOS
COMO FEMINSTAS NA GESTAO/
EXECUTIVO

Nao se confundir com a socie-
dade civil nem travar a acao do
movimento;

Nio “tirar a camisa do movi-
mento’ e evitar assumir a defesa
apenas dos interesses do grupo
no poder ( governo);

Questionar, no 4mbito da gestao,
a dominac¢do masculina como
aquilo que estrutura os insucessos
dos organismos de mulheres;

Construir aliangas internas ao
governo com Secretarias de
Planejamento e Fazenda, consi-
derando os estes espagos estra-
tégicos e pessoas estratégicas nas
diferentes secretarias;

Manter didlogos e parcerias
constantes com os Conselhos e
Movimentos;

Mapear potencial de alianca e
dialogar com o Legislativo;

Institucionalizar diretrizes nos

PPAs ;

Para defender proposi¢oes, em-
basa-se em Diretrizes e Planos
Nacionais, Pactos, e ainda com-
promissos assumidos pelo de
governos;

Buscar intersetorialidade - Plano
Intersetorial (mapeamento dos
perfis de secretdrios/as e equi-
pes- para ver com quem se aliar
e quem neutralizar);

Instituir Grupos de Trabalhos
na gestao para discutir o proble-
ma de cada setor ou secretaria
para implementar politicas para
mulheres;



Superar o problema de estrutu-
ras precdrias transferindo pessoas
de outras secretarias; buscar
mecanismos de transparéncia
dando acesso as informacaoes,
interna e externamente, am-
pliando subsidios para os mo-
vimentos fazerem pressio por
melhor estrutura e orcamento
das politicas para mulheres (na
prépria secretaria/coordenadoria
e no governo como um todo);

Garantir base de legitimidade
através de estratégias de mobili-
zagao e articulagao das mulheres
e movimentos, demonstrando
para o conjunto do governo
a capacidade de convocar o
movimento;

sensibilizar continuamente a
equipe interna de que ¢é preciso
defender este mecanismo,

levar outros/as secretdrios/as
para dialogar diretamente com
as mulheres nos bairros, comu-
nidades e com os movimentos.

executivo/conselhos/conferén-
cia) e considerar o papel do mo-
vimento social na luta e conquis-
ta de politicas para mulheres.

Equacionar a relagio com a
militAncia feminista partiddria -
enfrentar o desafio das aliancas.

Enfrentar a andlise de quando
vale a pena ocupar espacos de
poder na gestao e verificar até
que ponto essas experiéncias es-
tao fortalecendo o movimento.

Como nio estabelecer interface
com 0s organismos executivos
se eles se constituiram pela a¢io
do movimento?

Numa perspectiva feminista,
considerar que as mudangas que
propomos implicam nova for-
ma de organizagao do Estado.

Observar lacuna na interface
com os érgaos judiciais.

Como estabelecer no movimen-
to proposi¢oes prioritdrias de
politicas para mulheres em nivel
municipal, estadual e federal?

QUESTOES QUE INTERPELAM A
AMB *  Como participar da gestio de

maneira transformadora num

e  Evitar a naturalizacio do mo-

delo que criamos (organismo

ambiente de cultura politica
conservadora?
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Sobre a AMB

A AMB ¢ uma articulagio politica nio partiddria, que potencializa a luta feminista das mulheres brasileiras

nos planos nacional e internacional. A AMB tem sua agdo orientada para a transformacio social e a constru-

¢4o de uma sociedade democrdtica, tendo como referéncia a Plataforma Politica Feminista (construida pelo

movimento de mulheres do Brasil, em 2002). No presente contexto, a AMB se orienta por cinco prioridades:

a mobilizagio pelo direito ao aborto legal e seguro, a agio pelo fim da violéncia contra as mulheres, o enfren-

tamento da politica neoliberal, a organizacio do movimento e a luta contra o racismo.

Compo6em a AMB:

Articulagio de Mulheres do Acre

Férum de Entidades Auténomas de Mulheres de Alagoas
Articulagio de Mulheres do Amap4

Articulagio de Mulheres do Amazonas

Férum de Mulheres de Salvador

Férum Cearense de Mulheres

Férum de Mulheres do Distrito Federal

Férum de Mulheres do Espirito Santo

Férum Goiano de Mulheres

Férum Estadual de Mulheres Maranhenses
Articulagio de Mulheres Brasileiras - R]

Férum de Mulheres de Mato Grosso
Articulagio de Mulheres do Mato Grosso do Sul
Férum de Mulheres da Grande Belo Horizonte
Férum de Mulheres da Amazdnia Paraense

Rede de Mulheres em Articulacio da Paraiba
Férum de Mulheres da Paraiba

Férum de Mulheres do Parand

Férum de Mulheres de Pernambuco

Férum Estadual de Mulheres do Rio Grande do Norte
Férum Municipal da Mulher de Porto Alegre
Articulagio de Mulheres de Rondénia

Nucleo de Mulheres de Roraima

Férum de Mulheres de Santa Catarina
Articulagio de Mulheres de Sio Paulo

Férum de Mulheres de Sergipe

Articulagio de Mulheres Tocantinenses

Férum de Mulheres Piauienses

Na América Latina, a AMB integra a Articulagio Feminista Marcosur € o Comité de Mulheres da Alianca

Social Continental.
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